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Fortbildung
Organisations-
entwicklung

Supervision
Change

Management

Zweitägig 
19.9. & 20.9.2024

9:00-15:00

online 269,- inkl. USt. 

https://www.fokusundweitblick.de/anmeldung-
leadership-forum

Wieviel Freiheit  und wieviel Führung
braucht es, damit eine Team gut
zusammenarbeiten kann?

Wie schaffe ich eine Atmosphäre, wo
sich der Einzelne oder die Gruppe
kreativ und mit allen vorhandenen
Potentialen entfalten kann?

Was braucht es, um an den
entscheidenden Stellen sinnstiftend zu
führen?

Wann ist in der Führung Partizipation
und wann Entscheidungsfreude
gefragt?

Welcher Aspekt gelingt mir leichter
und warum?

Wo stehe ich dazu mit Blick auf die
Organisationsentwicklung?

Welche Methoden und Strategien
helfen mir dabei?

FÜHREN UND FOLGEN:
STRUKTURIERTE PARTIZIPATION & TRANSPARENTE
ENTSCHEIDUNGEN IM FÜHRUNGSALLTAG

All diesen Fragen gehen wir in diesem
Seminar nach und es gibt viel Raum, um den
eigenen Führungskompass zu schärfen.
Theoretische Impulse wie z.B. das
Kennenlernen der systemischen Team-
analyse wechseln sich ab mit vielen
Möglichkeiten, die eigene Fürhungsrolle zu
reflektieren. Wir erforschen intensiv die
Aspekte "führen" und "folgen" und
konkretisieren die eigene Haltung dazu. Wir
blicken auf Chancen und Grenzen in Bezung
auf das Thema Partizipation und Mit - und
Selbstbestimmung. Im Anschluss an dieses
Seminar haben alle Teilnehmenden viele
Tools, die mit in die Praxis genommen
werden können und es ist deutlich, welches
aktive Führungshandeln in der kommenden
Zeit ansteht. 

Das Seminar behinhaltet
Elemente aus den Bereichen

https://www.fokusundweitblick.de/anmeldung-leadership-forum
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Wissensvermittlung
Grundlagen und Theorien kennen
Modelle verstehen und anwenden
können

CHANGE MANAGEMENT - VERÄNDERUNGSPROZESSE GELASSEN
UND FOKUSIERT GESTALTEN

Veränderungsprozesse begleiten den Führungsalltag stetig: Fluktuation von
Mitarbeiter:innen, wandelnde Rahmenbedingungen und neue Projekte um nur einige zu  
nennen. Sich darauf einzulassen und entsprechend zu handeln fordert von jeder
Führungskraft viel. In diesem Seminar beschäftigen wir uns deshalb mit folgenden
Aspekten:

Analyse
Knackpunkte im Change-Prozess
Soziale Reaktionen der einzelnen
Mitarbeiter:innen einordnen 
Herausforderungen kennnen und
Stärken identifizieren

Strukturplanung
Arbeiten mit Meilensteinen und
realistischen Zielen

Umgang mit Chaos
Resilient und humorvoll durch den
Prozess 
Kommunikationsstrategien

Methoden
Das Handwerkszeuge für den
eigenen Methodenkoffer erweitern
Teambesprechungen und Prozesse
lebendig und effektiv gestalten
Arbeitsmodelle und Tools
kennenlernen, um strukturiert neu
gestalten zu können

Das Seminar behinhaltet
Elemente aus den Bereichen

Fortbildung
Organisations-
entwicklung

Supervision
Prozess-

begleitung

19.3.2024 9:00-15:00

online 149,- inkl, USt.

https://www.fokusundweitblick.de/anmeldung-
leadership-forum
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Im letzten Jahr habe ich in fast all meinen Seminaren dieses Thema mit einfließen
lassen und aufgrund der Resonanz und dem Wunsch, sich vertiefend dazu auseinander
zu setzen,  nun als extra Seminar mit in mein Programm aufgenommen.

Seit geraumer Zeit entwickeln wir uns gesellschaftlich von einer Dialog - und
Debattenkultur hin zu einer Empörungskultur. Das heißt, noch bevor Argumente
ausgetauscht werden, wird sofort kategorisiert was falsch und was richtig ist, laute und
oftmals auch grenzüberschreitende Äußerungen werden reflexhaft im wahrsten Sinne
des Wortes “in dem Ring geworfen” oder, egal um was es geht, es wird noch
nichteinmal die Möglichkeit in Betracht gezogen, zuerst über das Thema  oder
Anliegen kurz nachzudenken. Konflikte verfestigen sich zunehmend schneller und eine
Auflösung oder Versöhnung rückt in weite Ferne. Hinzu kommt eine abnehmende
Akzeptanz in Bezug auf verschiedenen Meinungen und es wird immer schwieriger, in
Organisationen, den Betriebsfrieden über einen längeren Zeitraum aufrecht zu
erhalten.

Führungskräfte reagieren auf all diese Effekte sehr unterschiedlich: Mit noch mehr
Partizipation, mit noch mehr Hierarchie, mit dem Versuch über eine verstärkte
Anerkennungskultur das Poblem zu lösen...

Warum das nicht oder nur teilweise funktioniert, werden wir in diesem Seminar genauer
betrachten!

Wir explorieren

Fortbildung
Organisations-
entwicklung

Supervision
Prozess-

begleitung

28.6.2024 9:00-15:00

online 149,- inkl, USt.

FÜHREN IN ZEITEN EINER WACHSENDEN EMPÖRUNGSKULTUR

Das Seminar behinhaltet
Elemente aus den Bereichen

welche Wege es gibt, sich als Führungskraft dazu
zu positionieren und wie bei dieser Entwicklung
geführt werden sollte
deutliche Handlungsstrategien nach innen und
außen 
Schlüsselmomente für Interventionen erkennen
notwendige Organisationsentwicklungsprozesse
vornehmen

An diesem Tag werden wir die Dynamik nicht entgültig lösen, aber alle Teilnehmer:innen werden sicherer
im Umgang damit und haben erste Ideen, wie sie dieser Entwicklung führend begegnen können.

https://www.fokusundweitblick.de/anmeldung-
leadership-forum

https://www.fokusundweitblick.de/anmeldung-leadership-forum
https://www.fokusundweitblick.de/anmeldung-leadership-forum
https://www.fokusundweitblick.de/anmeldung-leadership-forum


WIDERSTANDSKRAFT UND VERLETZLICHKEIT IM
FÜHRUNGSALLTAG  UND IN ORGANISATIONEN

Das Thema Resilienz ist nicht nur ein Trendthema sondern ein wesentlicher Teil im
Führungsalltag. Die zentralen Fragen lauten: Wie kann ich selbstwirksam und aktiv
Gestaltungsprozesse leiten und Turbulenzen zum Alltag zugehörig betrachten? Wie
kann ich  Eigenwilligkeiten oder Ambivalenzen mit Humor begegnen und was
bedeutet das für mein Handeln?

Gleichzeitig macht es Sinn, in diesem Zusammenhang das Feld der
organisationalen Resilienz zu explorieren. Die eigene Resilienz steht immer in
Abhängigkeit zu dieser und umgekehrt. In diesem Seminar erfahren die
Teilnehmer:innen mehr dazu und vorallem was das für das Führen einer Organisation
bedeutet. 

Was auch immer wieder vergessen wird: Es geht nicht ohne einen Blick in das Thema
der Verletzlichkeit. Was es damit auf sich hat und welche Funktion diese Facette im
Leitungsalltag einnehmen kann, wird genauer betrachtet.

Das Thema Selbstführung in Bezug auf Resilienz einordnen sowie fachlich  im Alltag
integrieren können
Unterschiedliche Modelle dazu kennen und  theoretisches Wissen auffrischen
Sich mit dem Thema organisationale Resilienz auseinandersetzen und entsprechende
Ableitungen für den Führungsalltag treffen:

Veränderung von Mustern und festgefahrener Strukturen1.
Sinnstiftendes Handeln und optimistisches Denken als Teamkultur2.
Impulskontrolle, Selbstverantwortung und Selbstwirksamkeitsüberzeugungen im Team
fordern und fördern

3.

Eine Einordnung von Stressoren vornehmen und anhand einer systematischen Analyse
Veränderungen im System andenken und umsetzen
Praktische Methoden für sich selbst und das Team erfahren

Ein Einblick in die konkreten Inhalte:

Das Seminar behinhaltet
Elemente aus den Bereichen

Fortbildung
Organisations-
entwicklung

24.10. &
25.10.2024

9:00 - 15:00

online 269,- inkl. USt.

https://www.fokusundweitblick.de/anmeldung-leadership-forum
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Fortbildung Coaching
Organisations-
entwicklung

Zweitägig
21.11. & 22.11.2024

online
9:00-15:00

269,- inkl. USt.

Inklusive Führung ist ein zeitgemäßer Ansatz um die
Vielfalt, die sich in den Teams abbildet, bestmöglich zu
nutzen. Die Förderung von Gleichberechtigung, Diversität
und Partizipation ist ein wichtiger Aspekt, um alle
Menschen einzubinden und ein Team kooperativ zu
führen. Sich mit dem Thema "Inclusiv Leadership"  
auseinander zu setzen bedeutet mehr, als eine gute
Führungskraft zu sein. Es ist die Auseinandersetzung mit
gesellschaftlichen, sozialen und psychologischen Aspekten
und die strukturierte Einbindung dieser Perspektive in das
Führungshandeln.

INCLUSIVE LEADERSHIP – EIN FÜHRUNGSANSATZ MIT VIELEN  
SCHÄTZEN FÜR DEN ALLTAG UND EINE MODERNE FORM DER
ORGANISATIONSENTWICKLUNG

Die Theorien dazu kennenlernen
Kenntnisse zum Thema Diversität,  Generationskonflikte etc. vertiefen und das
eigene Team in diesem Zusammenhang betrachten und entsprechende
Ableitungen treffen
Sich Vorurteile und Annahmen bewusst machen und Veränderungen einleiten
Die eigene Führungshaltung beleuchten und dabei Erkenntnisse entwickeln,
wie auf die derzeitige Situation der Organisation inklusiv reagiert werden kann
Sich mit dem Thema Kollaboration und Kooperation auseinandersetzen 
Sich mit dem Thema Anerkennungskultur auseinandersetzen und für den
jeweiligen Standort weiterentwickeln
Überholte Strukturen erkennen und mutig neu denken

Das Seminar behinhaltet
Elemente aus den Bereichen

Ein Einblick in die konkreten Inhalte:

29.11.2024
online

9:00-15:00
149,- inkl. USt.

https://www.fokusundweitblick.de/anmeldung-
leadership-forum
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Fortbildung Coaching

 Einführung/Erinnerung an Rollen in der
Führung Differenzierte Bertachtung der

Berater:in , ihre Chancen, Möglichkeiten,
Grenzen

Methoden und Tools für Beratungsanlässe

Analyse des eigenen Teams und 
Vorbereitung von ersten klar ausgerichteten

Beratungsprozessen

Toosl für die Beratung von Kleinteams und
Gruppen

Konfliktberatung von Teilgruppen im
Teamgefüge durch die Leitung

Die eigene Beratungspersönlichkeit
 entwickeln und festigen

BERATUNGSKOMPETENZ FÜR FÜHRUNGSKRÄFTE – DIE LEITUNG
IN DER ROLLE DER BERATER:IN

Moderne und zeitgemäße Führung erfordert das Eintauchen in unterschiedliche Rollen.
Doch Eine ist in vielen Bereichen besonders von Bedeutung: Der:die Berater:in. Über
entsprechend gestaltete Settings und die Klarheit in dieser Rolle können
Mitarbeiter:innen

sich auf Augenhöhe partizipativ entwickeln.
ihre Potentiale entfalten.
Herausforderungen, angepasst auf ihre jeweilige Ausgangssituation, besser
bewältigen.
ein stabiler Teil des Teams werden und bleiben.

Nur wenige Führungskräfte haben die Zeit, noch neben ihrer anspruchsvollen Tätigkeit
eine mehrjährige Beratungsweiterbildung zu absolvieren. Um dennoch diese Rolle
professionell mit in das eigene Repertoire zu integrieren und/oder intensiver mit
entsprechenden Methoden ausfüllen zu können, ist dieses Seminar eine gute
Grundlage. In diesem Seminar richten wir den Fokus auf folgende Themen: 

Das Seminar behinhaltet
Elemente aus den Bereichen

Zweitägig
10.10. & 11.10.2024

online
9:00-15:00

269,- inkl. USt.

18.10.2024 
online

9:00-15:00
149,- inkl. USt.

https://www.fokusundwe
itblick.de/anmeldung-

leadership-forum

https://www.fokusundweitblick.de/anmeldung-leadership-forum
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Fortbildung Coaching

INTEGRATIVE KÖRPERARBEIT FÜR FÜHRUNGSKRÄFTE: 
MEHR ALS NUR ENTSPANNUNGSTECHNIKEN UND
RÜCKENÜBUNGEN! 

Oft sind Führungskräfte erschöpft und trotz einer guten Work-Life - Balance fühlt sich die
Arbeitswoche nach einem großen Kraftakt an. Eine Wurzel ist oftmals, dass nur vom Kopf
aus geleitet wird und der Körper und seine Reaktionen und Signale darüber vergessen
werden. In diesem Seminar besteht die Möglichkeit, diese wertvolle Ressource neu oder
wieder mit in das eigene Führungsverhalten zu integrieren. Ebenso werden Phasen der
An- und Entspannung bewusst im Leitungsalltag verortet und über fachliche Impulse und
körperorientierte Methoden ergründet, warum an manchen Stellen mit Kraft und nicht mit
Leichtigkeit geführt wird.

Führen im Einklang mit dem Körper bedeutet: Die eigenen Bedürfnisse in der
Führungsrolle zu erkennen und gesunde Strategien zu verankern, um im Alltag mit einem
Mehr an Gelassenheit die Turbulenzen zu meistern.

Über Übungen aus der Körper - und
Gestaltarbeit das  Leitungshandeln neu zu
betrachten 

In Veränderungsprozesse und bei
Herausforderungen eigene Bedürfnisse zu
identifizieren und entsprechende
Entscheidungen zu treffen um diese in den
Führungsalltag integrieren zu können

Glaubensätze in der Führung zu erforschen und
der eigenen An - und Entspannung dazu
nachgehen

Nähe und Distanz besser einzuschätzen:
Wieviel brauche ich zu einzelnen
Mitarbeiter:innen oder bestimmten Vorgängen
und was fühlt sich stimmig an um
lösungsorientiert handeln zu können?

In diesem Seminar lernen die
Teilnehmer:innen

Das Seminar behinhaltet
Elemente aus den Bereichen

24.9.2024
online

9:00-15:00
149,- inkl. USt.

https://www.fokusundweitblick.de/anmeldung-
leadership-forum
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VISION UND STRUKTUR - SINNSTIFTEND UND FREUDVOLL IN DER
FÜHRUNGSROLLE AGIEREN UND HANDELN

Oft ist der Alltag zu turbulent um aus der Metaperspektive auf die jeweilige Einrichtung
zu blicken und sich Zeit zu nehmen, nach vorne zu denken oder systematisch und
strukturiert die Prozesse, die anstehen zu konkretisieren. 

Mit kreativen Methoden und einigen Elementen aus dem Bereich Supervision werden
die Teilnehmer*innen begleitet einen neuen Blick auf die aktuelle Situation vor Ort zu
wagen und bei Bedarf auch einen Perspektivwechsel vorzunehmen. 

Pragmatisch und an den jeweiligen Bedingungen orientiert besteht die Möglichkeit
einen umsetzbaren Plan zu entwickeln, wie die Standorte organisch weiterwachsen
können. Ebenso bietet die Fortbildung die Option eingefahrene Strukturen, die sich
verfestigt haben, neu zu denken und umzusteuern. 

Sich zu erlauben einmal das Unmögliche zu denken, das Feuer neu zu entfachen,
weswegen man Führungskraft geworden ist und nachzudenken, wie das jeweilige Team
sinnstiftend in den angedachten Prozessen mitgenommen werden kann macht Freude
und ist gleichermaßen hilfreich für ein organisiertes und planvolles Leitungshandeln.

Das Seminar behinhaltet Elemente aus den Bereichen

Zweitägig
5.12. &

6.12.2024

online 
9:00-15:00

269,- inkl. USt.

Fortbildung Organisationsentwicklung Supervision

https://www.fokusundweitblick.de/anmeldung-
leadership-forum
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ONLINE 

FACHSEMINARTAG

AKTIV 14.5.2024 

LEADERSHIP FORUM 

FOKUS
&

WEITBLICK

9:00 Begrüßung 

Impulse, Austausch und praktische Übungen zu wichtigen
Führungsthemen

 MEHR DAZU ERFAHREN

14:00
 Change Managemet: Psychologische Reaktionen bei Mitarbeitenden

verstehen, einordnen können und Ableitungen treffen

10:45 
Systematischer Aufbau von organisationaler Resilienz als Schlüssel für

mehr Ruhe und Gelassenheit im Team

10:15 kleine Pause

12:00 Mittagspause

12:40 
Inklusive Leadership: Ein Überblick zum Ansatz und Vertiefung zu dem

Themenaspekt “Generation Z - Faul? Unzuverlässig? Rebellisch?
Unangenehm?” Eine Einordung und was das für die Führungskraft

bedeutet

9:15 
Führen in herausfordernden Zeiten und einer wachsenden

Empörungskultur: 
Warum vieles gerade in den Teams und Organisationen nicht funktioniert

und wie wir dem begegnen können

13:45 kleine Pause

14:45 Abschlussplenum 15:00 Ende

14:00
 Change Managemet: Psychologische Reaktionen bei Mitarbeitenden

verstehen, einordnen können und Ableitungen treffen



In meinen Seminaren für Führungskräfte waren es genaue
diese Themen, die alle besonders beschäftigt haben. Vieles
funktioniert nicht mehr wie bisher, Konflikte häufen sich,
Veränderungen werden nur mit viel Widerstand
aufgenommen und es gibt Fragezeichen, bei allen, zum
Umgang mit der Generation Z im beruflichen Alltag.

Ich gebe Ihnen an diesem Tag Impulse dazu mit und leite Sie
an, zu allen Aspekten aus dem Metblick auf Ihre jeweilige
Organisation oder ihr Team zu blicken. Finden Sie aus dieser
Perspektive neue Blickwinkel und Ansätze oder gehen Sie
bestätigt Ihren eingeschlagenen Weg weiter. 

Der Austausch mit anderen Führungskräften hat natürlich
auch seinen Raum und ein wenig Abstand vom Alltag ist
immer gut um weiterhin optimistisch und kraftvoll in der
Führungsrolle agieren zu können.

Warum ein Fachtag mit Impulsen zu diesen Themen?

 Folgen Sie diesem Link auf die Seite des Fachtages

Ich freue mich auf Sie

Claudia Johanna Vatter

https://www.fokusundweitblick.de/fachtag-leadership-fokusundweitblick

claudiajohannavatter@posteo.de
www.fokusundweitblick.de
Mobil 0152 54165305
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